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Milli iqtisadiyyatin inkisafinda isdon momnunlugun
rolunun giymatlondirilmasi

Xilasa

Milli igtisadiyyatmn inkisafinda isdon momnunluq miihiim rol oynayrr. Iscilorin momnunlugu
omok mohsuldarligini artirr, is yerindo motivasiyani guclondirir vo innovasiya foaliyyatins tohfo ve-
rir. isdon momnun olan amok resurslar1 daha stabil olur, bu iso igtisadi sabitlik vo davamli inkisaf
Ucln vacibdir. Tadgigatda is momnunlugunu tasir edon asas amillor aragdirilir: amak soraiti, maas vo
sosial tominat, pesokar inkisaf imkanlari, rohborlik keyfiyyatlori vo is yerindo psixoloji mihit. Hor
bir faktorun is¢ilorin mohsuldarligi vo milli iqtisadiyyatin imumi inkisafina tosiri giymatlondirilir.
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Abstract

Job satisfaction plays a crucial role in the development of the national economy. Satisfied
employees enhance labor productivity, strengthen workplace motivation, and contribute to innovative
activities. Employees who are satisfied with their work represent a more stable workforce, which is
essential for economic stability and sustainable development. The study examines the main factors
affecting job satisfaction, including working conditions, salary and social benefits, opportunities for
professional development, leadership quality, and the psychological climate in the workplace. The
impact of each factor on employee productivity and the overall development of the national economy
is evaluated.
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Giris
Milli iqtisadiyyatin inkisafi har bir 6lkanin sosial-igtisadi sabitliyinin vo rifah saviyyasinin yik-
salmasinin asas gostaricilorindon biridir. Bu inkisaf yalniz maliyys resurslari, sonaye infrastrukturu
va texnoloji imkanlarla deyil, hom ds insan kapitalmin somoarali istifadasi ilo birbasa baghdir. Insan
kapitalinin effektivliyi, xiisusilo ig¢ilorin igdon momnunlugu ilo six oslagealidir. Isdon mamnunluq

omoak resurslarinin motivasiyasi, mohsuldarligi, kreativliyi vo innovativ faaliyyasti Gi¢lin asas amil he-
sab olunur.
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Muasir igtisadi muhitds is¢i qiivvasinin stabil vo mohsuldar olmasi1 milli iqtisadiyyatin dayaniqli
inkisafina birbasa tosir gostorir. Iscilorin mamnunlugu yiiksok oldugda onlar daha masuliyyatli olur,
toskilati moagsadlora sadiqlik gosterir va is yerindo amakdasliq madaniyyatini guclondirir. Bunun
oksina, isdon naraziliq amak mohsuldarliginin azalmasina, is¢i dovriyyasinin ¢oxalmasina va sosial-
maliyya problemlorinin artmasina sobab ola bilor ki, bu da igtisadi sabitliys manfi tasir gostorir (Arm-
strong, 2020).

Isdon momnunluga tosir edon amillarin 6yranilmasi, o climladan omak soraiti, maas va sosial tami-
nat, pesokar inkisaf imkanlari, rohbarlik keyfiyyatlori va is yerindoa psixoloji mihit, milli igtisadiy-
yatin inkisaf strategiyalarinda vacib rol oynayir. Iscilorin rifahmimn tomin edilmosi yalniz toskilati so-
viyyada deyil, tmumi igtisadi sistemds do dayaniqli artimi tomin edir.

Tadqiqat

Bu todgigatin moqgsadi isdon momnunlugun milli iqtisadi inkisafdaki rolunu hortorofli tohlil et-
mok, is¢ilorin mohsuldarligma vo innovativ faaliyyatina tasirini qiymatlondirmok va bu sahads effek-
tiv idaroetmo strategiyalarint miioyyan etmokdir.

Milli igtisadiyyatin inkisafinda isdon momnunlugun rolu ¢oxsaxali va strateji ohomiyysto malik-
dir. Isdon momnunlug hom fordi is¢inin rifahma, hom do toskilatlarm somarsliliying, naticads iso 6lko
iqtisadiyyatinin dayaniql inkisafina birbasa tosir gostorir. Osas hissodo igdon momnunlugun deter-
minantlari, onlarin iqtisadiyyata tosiri vo praktik oshomiyyati detalli sokilds tohlil edilir (Aliyev, 2019).

Isdon momnunluga tosir edon faktorlar mixtalifdir vo onlarm hor biri isgilorin motivasiyast vo
mohsuldarhigi ti¢iin shamiyyat dasiyir. Omok soraiti — is miihiti, tahlikasizlik, texniki imkanlar vs is
saatlarmin togkilati — is¢inin mohsuldarlhigina birbasa tasir gostorir. Yaxsi toskil olunmus omak soraiti
is¢ilorin is yerino bagliligimi artirir vo moahsuldarligi yiiksaldir (Robbins & Judge, 2019).

Isdon momnunlugun yiiksoldilmasi ticlin miassisalords miiasir idaroetmo strategiyalarinin totbigi,
iscilorin sosial vo pesokar rifahinin qorunmasi, amok soraitinin tokmillogdirilmasi vo motivasiya
mexanizmlorinin guiclondirilmosi vacibdir. Iscilorin rifah1 vo momnunlugu milli igtisadiyyatin da-
vamli inkisafinin vo ylksok mohsuldarligin tomin olunmasinda holledici rol oynayir (Armstrong,
2020).

Isdon momnunluq milli igtisadiyyatm inkisafinda miihiim rol oynayr vo bu rol ham fordi, hom
toskilati, hom do ddvlat saviyyasinds 6zuni gostarir. Beynalxalqg tacriibalor gostorir ki, isgilarin mom-
nunlugu mohsuldarhgin yiiksalmasi, innovativ faaliyyatlorin tasviqi vo miassisalorin somoaraliliyinin
artirilmasi ilo birbasa slagsalidir. Muxtalif 6lkslords isdon momnunlug saviyyasini artirmaq tigiin farg-
li strategiyalar tatbig olunur, lakin Gmumi tendensiya gostorir ki, is¢ilorin sosial va psixoloji rifahi,
pesokar inkisaf imkanlar1 vo rohboarlik keyfiyyatlori isdon mamnunlugun asas amillaridir (Deming,
1986).

ABS tocriibasi gostarir Ki, is¢ilorin igdon momnunlugu osason maas va sosial taminat, homginin
omok soraiti ilo baghdir. Yiiksok amak haqqi vo sosial paketlor is¢ilorin motivasiyasini artirir, igo
bagliligini giiclondirir vo dovriyyani azaldir. ABS-da is¢ilorin momnunlugu miiassisalorin mohsuldar-
ligmi va innovasiya saviyyasini ylksaldir, naticads igtisadi somaralilik artir (Mammodova, 2021).

Avropa 6lkalori iss isdon memnunlugu daha ¢ox pesokar inkisaf imkanlari, rohbarlik keyfiyyatlori
Vo is yerinda psixoloji muhitlo slagalondirir. Burada is¢ilorin pesokar bacariglarinin inkisaf etdiril-
moasi, talim va mentorluq imkanlarinin yaradilmasi onlarin kreativliyini vo motivasiyasmni yiiksaldir.
Effektiv rohborlik isa konfliktlorin garsisini alir, amakdasliq madaniyyatini glclondirir va isgilarin
toskilata bagliligini artirir (Herzberg, 1966).

Asiya 6lkalori ticlin osas amil is yerindo amakdasliq madaniyyati va psixoloji miihitdir. Iscilor
arasinda qarsiliqlt dostok vo komandada samarsli amokdasliq onlarin motivasiyasini artirir, moh-
suldarlig: yiiksaldir va togkilat daxilinda stabilliyi tomin edir. Bu yanagsma hom do is¢ilorin innovativ
faaliyyat gostarmoasini tagviq edir (Ivanova, 2020).

Beynolxalq tacrubalorin miigayisasi gostarir ki, igdon momnunlugun tomin olunmasi amoak moh-
suldarligini artirir, is¢i dovriyyoesini azaldir va muassisalorin somaraliliyini yiiksaldir. Iscilorin sosial
rifahi, pesokar inkisaf imkanlari, rahbarlik keyfiyystlori va pozitiv psixoloji miihit isdon mamnun-
lugun tamin edilmasinds asas rol oynayir (Abbasov, 2020).
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Milli igtisadiyyatm inkisafinda isdon momnunlugun rolu shamiyyatlidir. Iscilorin mamnunlugu
yalniz fordi rifah1 tomin etmir, eyni zamanda amok mohsuldarligini artirir, innovativ foaliyyatlori
stimullasdirir vo miassisalarin samaraliliyini yiksaldir. Bu sababdan isdon momnunlugu qiymatlon-
dirmak va onun iqtisadiyyata tasirini dyronmoak tigiin SPSS proqrami vasitasilo mixtalif statistik
tohlillor aparilmigdir (International Labour Organization [ILO], 2021).

Tadgigatda isdon momnunluga tasir edon asas amillor milayyan edilmisdir: amok soraiti, maas vo
sosial tominat, pesokar inkisaf imkanlari, rohbarlik keyfiyyatlori vo psixoloji miihit. Asili doyison ola-
raq isdon momnunluq saviyyasi gotiiriilmiisdiir. Sorgu molumatlar1 beynalxalg todgigatlar va yerli
muassisalordon toplanmis Vo SPSS-do tohlil edilmisdir (Maslow, 1943).

Reliability Analysis naticasinds sorgu suallarinin daxili tutarliligi yiiksok (Cronbach’s Alpha =
0.87) oldugu miiayyan edilmisdir ki, bu da malumatlarin etibarliligin1 gostorir. Descriptive Statistics
analizinds isdon momnunlugun orta soviyyasi 3.8/5, amok soraiti 4.0, maas vo sosial tominat 3.6,
pesokar inkisaf imkanlar1 3.9, rohbarlik keyfiyyatlori 3.7 vo psixoloji mihit 4.1 olaraq geyds alin-
mugdir. Bu naticalor gostorir ki, psixoloji miihit vo oamok soraiti is¢ilorin momnunlugunda ssas rol
oynayir (Locke, 1976).

Correlation Analysis gostarir ki, isdon momnunlug ilo psixoloji muhit (r = 0.67) vo omok soraiti
(r = 0.65) arasinda on gucli misbat olage mdvcuddur. Digor faktorlar da is momnunlugunu
ohomiyyatli doracads tasir edir: maas vo sosial tominat (r = 0.58), pesokar inkisaf imkanlar1 (r = 0.62),
rohbarlik keyfiyyatlori (r = 0.59).

Multiple Regression Analysis naticalori gostorir ki, bu faktorlar isdon memnunlugun 72%-ni izah
edir (R?2 =0.72). On tasirli faktorlar psixoloji miihit (B = 0.30, p < 0.01) vo amok saraiti (= 0.25, p
<0.01) olmusdur (Kotlyarov, 2018).

Tohlillor gostarir ki, isgilorin psixoloji mihitds vo amak soraitinds yiksak rifah1 onlarin momnun-
lugunu artirir, bu iso mohsuldarliq vo innovasiya saviyyasini yiksaldir. Naticads stabil vo motivasi-
yali is¢i qiivvasi miassisalorin somorsliliyini artirir vo milli iqtisadiyyatin inkisafina tohfs verir. Bu
naticalor isdon momnunlugu artirmaq vo amok resurslarinin somaraliliyini yiksaltmok Uglin stra-
tegiyalarin hazirlanmasmda asas rol oynaya bilor (Luthans, 2015).

Milli igtisadiyyatin inkisafinda isdon momnunlugun rolu ham kamiyyat, hom do keyfiyyst baxi-
mindan ohomiyyatlidir. Iscilorin momnunlugu onlarin fardi rifahmi tomin etmoklo yanasi, omok
mohsuldarhigini artirir, innovativ faaliyyati tosviq edir vo miassisalorin samaraliliyins tohfs verir. Bu
baximdan isdon momnunlugun kamiyyat vo keyfiyyat aspektlorini ayri-ayriliqda tahlil etmok vacibdir
(World Bank, 2022).

Natica

Beynolxalq tocriibalor gdstarir ki, isgdon momnunluq milli igtisadiyyatin inkisafinda vacib rol oy-
nayir vo onun tomin olunmasi miixtalif 6lkalords forqli yanagmalarla hoyata kegirilir. ABS-da isci-
lorin igdon moamnunlugu asasan ragabatli maas, sosial tominat Vo amak soraiti ilo baglidir. Bu 6lke-
lorda yiiksok amoak mohsuldarligi va innovasiya saviyyasi is¢ilorin motivasiyasinin giiclii olmasi ilo
birbasa alagalondirilir.

Beynolxalq tocriiba gostarir ki, isgdon momnunlugun tamin edilmasi amak mohsuldarligini artirir,
is¢i dovriyyasini azaldir vo innovativ foaliyystlori stimullagdirir. Miixtalif 6lkolords aparilan todgigat-
lar bir daha tosdigloyir ki, is¢ilorin sosial vo psixoloji rifahi, pesokar inkisaf imkanlar1 vo rohbarlik
keyfiyyatlori isdon momnunlugun asas sortloridir.

Notico olarag, beynalxalq tocriibalor gdstorir ki, isdon momnunlugun yiiksaldilmasi yalniz tos-
kilatlar tictin deyil, biitév milli igtisadiyyat ticiin strateji ohamiyyat dasiyir. Iscilorin rifahi vo moti-
vasiyasmim tomin edilmosi mohsuldarligi artirir, innovasiyaya va iqtisadi somaroaliliys tohfo verir,
uzunmuddatli perspektivds iso iqtisadi sabitliyin vo davamli inkisafin asasini formalasdirir.
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